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Die FAIR-Prinzipien haben sich als Standard fiir einen nachhaltigen Umgang mit Daten
in der Forschung etabliert und gelten als eine Grundlage der guten wissenschaftlichen
Praxis. Daher gewinnt Forschungsdatenmanagement, wie an vielen Forschungseinrichtun-
gen, auch an Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften (HAW) zunehmend an Bedeu-
tung. Insbesondere strukturelle und personelle Rahmenbedingungen an HAW, wie hohere
Lehrdeputate und eine Abhéngigkeit von Drittmitteln fiir Forschungsvorhaben, stellen
diese Einrichtungen vor besondere Herausforderungen beim Aufbau eines institutionellen
FDM.

Dieser Artikel beleuchtet die spezifischen Herausforderungen und Potenziale des FDM
an HAW und legt dabei die Erkenntnisse aus zwei begleiteten Forschungsprojekten in
Thiiringen zugrunde. Durch eine retrospektive Analyse der FDM-Begleitung dieser Pro-
jekte, einem sozial- und einem ingenieurwissenschaftlichen Projekt, zeigen sich gleichartige
Problemfelder und auch Losungsansétze. Die Forschenden wiinschen sich praxisnahe und
handlungsleitende Handreichungen zu FDM-Ressourcen, die einen vereinfachten Zugang
zu FDM Themen versprechen. Die Unterstiitzung durch (tiber-) regionale FDM-Initiativen
und die Verfiigbarkeit von dediziertem FDM-Personal vor Ort an den HAW sind kritische
Faktoren fiir den erfolgreichen Aufbau von FDM.

Abschlielend wird die Notwendigkeit und Chance hervorgehoben, FDM als integralen
Bestandteil der Forschungskultur an HAW zu begreifen und hochschulweit zu verankern.
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Zudem werden Moglichkeiten der Synergien zwischen FDM und weiteren Themen sowie
des Ausbaus (liber-)regionaler Kooperationen aufgezeigt.

Keywords: Hochschule fiir angewandte Wissenschaften, Forschungsdatenmanagement,
Bedarfserhebung, Retrospektive

1 Relevanz und Rahmenbedingungen von FDM an
HAW

Die Veroffentlichung der FAIR-Prinzipien (findable, accessible, interoperable, reusable,
siche Wilkinson u.a. 2016) markiert einen wichtigen Meilenstein auf dem Weg zu ei-
ner nachhaltigen und reproduzierbaren Wissenschaft. Fiir die Nachnutzung vorhande-
ner Forschungsdaten und die Nachvollziehbarkeit der aus ihnen gewonnenen Erkenntnisse
sind FAIRe Daten elementar und zum Inbegriff guter wissenschaftlicher Praxis geworden
(Hochschulrektorenkonferenz 2015; Deutsche Forschungsgemeinschaft 2022).

Auch an Hochschulen angewandter Wissenschaft (HAW) bzw. Fachhochschulen hat der
Umgang mit Forschungsdaten einen enormen Bedeutungszuwachs erfahren. Um die Spe-
zifika im Forschungsdatenmanagement (FDM) an HAW nachvollziehen zu kénnen, ist ein
Blick auf die Rahmenbedingungen von Forschung an HAW unabdingbar. Anders als an
Universitdten verstehen sich nicht alle Bereiche einer HAW als Teil einer forschungsak-
tiven Institution. Gleichwohl haben sich HAW in den vergangenen Jahren als gewichtige
Akteure in der drittmittelfinanzierten Forschungslandschaft etabliert. Insbesondere durch
ihre praxisorientierte und anwendungsnahe Ausrichtung leisten sie inzwischen einen re-
levanten Beitrag zur Innovations- und Forschungsleistung in Deutschland (Statistisches
Bundesamt 2023; Deutsche Forschungsgemeinschaft 2023).

Die historische Entwicklung einer HAW spiegelt sich bis heute vielfach in ihrem Profil
wider. Entstanden aus technischen Fachschulen mit starkem Ausbildungsauftrag, haben
sich deren Studiengénge seit Mitte des 20. Jahrhunderts akademisiert und um sozial-,
gesundheits- und wirtschaftswissenschaftliche Facher erweitert. Der Fokus auf die anwen-
dungsbezogene Forschung bleibt priagend: Viele Forschungsprojekte entstehen in enger
Kooperation mit Partnern aus Wirtschaft und Gesellschaft, und greifen gesellschaftlich
relevante, aktuelle Fragestellungen auf. Dieser Transfergedanke wird zunehmend auch von
Fordermittelgebern und Wissenschaftspolitik eingefordert.

Gleichzeitig bleibt der strukturelle Rahmen fiir Forschung an HAW herausfordernd. Pro-
fessorinnen und Professoren erbringen in vielen Bundesldndern in der Regel ein doppelt
so hohes Lehrdeputat wie ihre Kolleginnen und Kollegen an Universitdten. So auch in
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Thiiringen. Die Thiiringer Lehrverpflichtungsverordnung (ThiirLVVO)! sieht vor, dass
die Lehrverpflichtung fiir HAW-Professuren 18 Lehrveranstaltungsstunden pro Semester
umfassen. An Universitdten sind es stattdessen die Hélfte. Haushaltsfinanzierte Stellen
fiir forschendes Personal jenseits der Professur sind selten. Wissenschaftliche Mitarbei-
tende sind meist entweder als Lehrkréfte fiir besondere Aufgaben mit einem Lehrdeputat,
welches noch hoher ist als das von professoralen Lehrenden (vgl. § 4 (2) ThirLVVO),
oder projektgebunden angestellt. Damit ist die Forschung an HAW nahezu vollstandig
von Drittmitteln abhédngig (Geyer, Berger und Dudenbostel 2016; Wirarda 2024).

Besonders Forderlinien und -programme der Bundesministerien spielen an den HAW ei-
ne zentrale Rolle, da sie anwendungsorientierte und interdisziplindre Projekte fordern —
also genau die Schwerpunkte, die an HAW im Fokus stehen. Férderprogramme der EU,
wie etwa der Européische Sozialfonds, sind ebenfalls relevant. Dagegen bleibt der Zugang
zu DFG-Mitteln gering, da diese in erster Linie grundlagenorientierte Forschung fordert,
deren Formate die anwendungsorientierte Forschung an HAW — i. d. R. ohne ein allge-
meines Promotionsrecht — weniger anspricht (Himmelrath und Olbrich 2022; Statistisches
Bundesamt 2023; Deutsche Forschungsgemeinschaft 2023).

Die Anforderungen an FDM nehmen hingegen stetig zu: Vorgaben von DFG und EU-
Programmen (Deutsche Forschungsgemeinschaft 2021; OpenAIRE 2024) setzen Stan-
dards, an denen sich inzwischen auch andere, fiir HAW wichtigere Forderer, wie Bundes-
ministerien oder Stiftungen, orientieren. Um im Wettbewerb um qualitativ hochwertige
Forschungsergebnisse und Fordermittel bestehen zu kénnen, miissen auch HAW zuneh-
mend, ihre Forschenden mit Services und technischen Infrastrukturen beim Umgang mit
Forschungsdaten unterstiitzen (Hochschulrektorenkonferenz 2015; Bliimm u. a. 2023).

2 Situation von FDM an den Thiiringer HAW

In Thiiringen gibt es mit dem Thiiringer Kompetenznetzwerk Forschungsdatenmanage-
ment (TKEDM) bereits seit 2018 eine FDM-Landesinitiative, die eine tiberregionale Aner-
kennung in der deutschen Community erreicht hat. Angesiedelt mit je einer Kontaktperson
an den vier Universitaten ist sie Anlaufstelle fir alle Forschenden in Thiiringen (Assmann
u.a. 2024). Seit Ende 2022 wird das Team um zwei Data Stewards erganzt, die von Thii-
ringer Forschungsgruppen zur Verbesserung ihrer FDM-Praktiken kostenfrei angefordert
werden kénnen (Kirsch und Lindt 2024). Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler an
HAW sollten von der Landesinitiative ebenso beraten werden wie jene der Universititen,
jedoch verzeichnete das TKFDM bis 2022 kaum Anfragen von Forschenden der Thiirin-
ger HAW. Diese Zielgruppe nahm auch kaum an den TKFDM Angeboten, wie den Coffee

1 https://landesrecht.thueringen.de/bsth/document/jlr-LVerpfilVTH2005rahmen; Besucht am 29. Mai
2025.
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Lectures, den Thiiringer FDM Tagen oder dem FAIRest Dataset Award teil, und dies
trotz steigender Notwendigkeit und Relevanz von FDM in der angewandten Forschung.

Bis Herbst 2022 standen fiir die HAW weder Zuwendungen des Landes zum Aufbau eines
institutionell verankerten FDM bereit, noch hatten vor-Ort-Aktivitdten der Landesinitia-
tive stattgefunden. Die Situation &ndert sich, seit sich auch die vier Thiiringer HAW im
Rahmen des BMFTR-geforderten Projektes FDM-HAW Kompetenzcluster Jena-Erfurt-
Nordhausen-Schmalkalden (FDM-HAWK)? erstmals umfassend mit dem Thema FDM
beschéftigen. Im Vorhaben stehen das Abbilden von Ist-Stand und Bedarfen sowie das
Aufzeigen und Etablieren von FDM-Strukturen an den HAW-Standorten im Mittelpunkt.
Dabei ist das zentrale Anliegen, Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler zu Themen des
FDM zu sensibilisieren, und dabei Kréfte und Ressourcen iiber die beteiligten HAW hin-
aus auch zukiinftig in und mit der Landesinitiative zu biindeln.

Als Teil der IST-Stand- und Bedarfsanalyse zum FDM an den beteiligten Thiiringer Hoch-
schulen wurden im Rahmen des FDM-HAWK-Projekts seit Anfang 2023 exemplarisch For-
schungsprojekte an jedem Standort begleitet. In diesem Artikel werden die Erkenntnisse
aus zwei dieser begleiteten Projekte der Ernst-Abbe-Hochschule Jena (EAH Jena) und
der Hochschule Nordhausen (HS Nordhausen) zusammengefithrt. Beide Projekte haben
unterschiedliche Voraussetzungen, wie die fachliche Ausrichtung (sozial- vs. ingenieurwis-
senschaftlich), die Laufzeit (drei vs. fiinf Jahre), Vorkenntnissen der Projektbeteiligten
sowie Bearbeitungsstand zu Beginn der FDM-Begleitung. Dennoch stehen sie auch ex-
emplarisch fiir typische Forderer, die an den Hochschulen Drittmittel fiir die Forschung
bereitstellen.

3 Online-Retrospektive zur Reflexion der
FDM-Begleitung

Im Rahmen der FDM-Begleitung und in Vorbereitung auf diesen Artikel haben die Au-
torinnen und Autoren eine strukturierte Reflexion durchgefiithrt, um gemeinsame Lessons
Learned zu formulieren. Ziel war es, die Erfahrungen und Perspektiven der Forschenden
und des FDM-Personals zu erfassen und in einen Dialog zu iiberfithren, der sowohl den
Prozess der Projektbegleitung dokumentiert als auch Anregungen fiir die Ausgestaltung
des institutionellen FDM an den Einrichtungen liefert.

2 https://forschungsdaten-thueringen.de/fdm-hawk-de.html; Besucht am 29. Mai 2025.
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Tabelle 1: Fragenkomplexe und Reflexionsfragen der gemeinsamen Retrospektive.

Fragenkomplex

Reflexionsfragen

Vor der Begleitung

Wie haben Sie ihre Daten im Projekt organisiert?
Welche Erwartungen und Hoffnungen hatten Sie an
die FDM-Begleitung?

Mit welchen Fragen bzw. Themen hatten Sie sich
bereits auseinandergesetzt?

FDM-Begleitung

Welche Handlungsfelder wurden identifiziert?
Wie wurde an die Herausforderungen herangegan-
gen?

Verdnderungen

Retrospektiv, was hat sich durch die FDM-
Begleitung im Projekt bzw. bei Ihnen verédndert bzw.

verbessert?

Wiinsche

Was wiinschen Sie sich zukiinftig an FDM-
Unterstiitzung durch die Serviceeinrichtungen
der Hochschulen? Z.B. Bibliothek, Datenschutz,
Forschung und Transfer, Rechtsamt/Justiziariat,
IT/Medienzentrum, Thiiringer Kompetenznetzwerk
FDM

/O Vor der Begleitung

Wie hab ihr eure Daten im Projekt organisiert?
'gen und Hoffnungen hatet ihr an die

en bzw. Themen hattet ihr euch
dergesetzt?

ungeordnet

Erwartungen und Hoffnungen an FDM-Begleitung:
+ Unterstatzung bei Repositorium
 7u Ordnerstruktur und Dateibenennung

0 3
FAIR-Prinzipien

‘Themen, die uns schon vorher beschaftigt haben:
+ Repositorien
- Ordnerstrukiur/Dateibenennung.
+ BackUp
 kollaboratives Arbeiten
+ quelloffene Formate
+ Datenmanagementplan

HSN:

Kontakt zur NFDI4Energy, Austausch bzg
Repositiorium, ggf. Zusammenarbeit anstreben

Wie hab die Projektdaten vorher organisiert?
« Microsoft Teams der EAH - Jena
+ Nextcloud
- Speicherung der Daten Lokal nach Abschiuss bzw. unkiar

Erwartungen und Hoffungen an FOM Begleitung
+ Umsetzung FAIR Prinzipien
- Datenmanagement
 Speiche und Vorhalten von Daten
 Moglche Nachnuzur
 Datenschutz (gerade in Bozug auf KI Nutzung

Themen, die uns schon vorher beschaftigt haben:

-~ Ordnerstruktur o
* Datenschutz

e Aboten _* Vicl Elemente und Aufgaben des FOM berits
o borives Abeten  umgesetzt: Ordnerstrukur,Speicheroptionen
e aget bewusst gewshlt, Inhalte des DMP in Protokollen

+ Umfangreiche Erfahrungen mit Fragen und
Prozessen des Datenschutzes

* Herausforderungen mit der IT Infrastruktur der
Hochschule

4, FDM-Begleitung

Welche Handlungsfelder haben wir identifiziert?
Wie sind wir die Herausforderungen angegangen?

« Langzeitarchivierung

as richtige?; Metadaten)

+ Verwaltus
+ Verfigbar

HSN:

- vieles vorhanden, Sicherheit geben bei akiueller

Handhabung,

optimieren

Handlungsfelder
+ Datenschutz - Technologie
 Forschungsdokumentation

Speicherung von Forsch:

EAH:

« Arbeitsweise: on-demand und individuelle mit

Keinen Inputs (Konsultationen)
« kollaboratives Arbeiten <-> IT Infrastruktur
e individs

- Speicherbedarf dber bereit
Quote (kein Projekispeicher)
- MAXQDA und FAIR

« DMP Versuch far ein Arbeitspaket
« Datenschutz und DatenschutzinformationQUota der

Hochschule

ungsdaten, Repositorien

—C; Veréanderung

was hat sich

,/ﬂ WQnsche

Projekt bzw. bel euch verandert baw. verbessert?

Rechtsamtjustiziar, /Medienzentrum, Tharinger
Kompetenznetzwerk FOM

 Erstellung eines Netzwerklaufwerkes

« Thiringenweite Losungen zu GitLab; Overleaf, ELabFTW &
Cloud > Medienzentrum zu kiein, um derartige Leistungen
zusiitzich zu stemmen

I

Upload steht

rstellung s zur
Speicherung der Daten nach Abl Projektes —> steht

noch aus

durch die Serviceelnrichtungen der Hochschulen?
2.8. Bibliothek, Datenschutz, Forschung und Transfer,

Daten auf

Instituts
« Erstellung von besserer Ordnerstruktur und Handling

2u Projektbeginn

HSN:
+ Onboarding. Get Started. QUick Guide

« Entscheidungsvorlagen mit Optionen/Fragen
« Empfehlung

« FOM im Master (Forstgeschritten)

(pre-main-post-processing)

+ Vorhalten von Anleitungen, Vorlagen zu Ablaufen, Prozessen,

etc..
+ BestPractise
 Leitfaden - FOM

EAH.  Use.Case/ Vergleich - weiche Software eignet sich far was?

begrenzte Moglichkeiten Anderunge
 Unterstatzung und Expertise Driter (ust

EAH:
‘TKFDM Data Steward, NFDI) notwendig + "Anleitung:” wie nutze ich bereilgestellte IT Lésungen
« Transfer fur (Dissertations-JProjekte richtig und gut

 Dateien bennen / Ordner
. + "Kommunikation® und Transparenz: Was gitb es und
wie kommt man dran

+ Handreichungen fr Onbording FDM bei Projekistart

+ Checkliste zur Start mit
Empfehlungen/Handlungshilfen

« "Archiv*losung fr sensible nicht offene Daten und
weitere Projekidokumentation

mGesCo Z0RRO.

HSN

Abbildung 1: Ergebnisdarstellung der Online-Retrospektive.

FDM-Begleitung
EAH
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Eine Online-Retrospektive®, wie sie in der agilen Projektarbeit etabliert ist (Fuchs u. a. 2019),
bot den methodischen Rahmen. Auf einem digitalen Whiteboard waren Reflexionsfragen
zu den vier Komplexen Vor der Begleitung, FDM-Begleitung, Verinderungen und Wiin-
sche (vgl. Tabelle 1) gestellt.

Die Fragenkomplexe wurden nacheinander besprochen. Dabei hatten die Teilnehmenden
fiir jeden Komplex zunéchst Gelegenheit ihre Gedanken auf virtuellen Kartchen festzu-
halten. Danach folgte eine Vorstellung der Notizen mit gemeinsamer Diskussion. Das so
entstandene virtuelle Whiteboard (siehe Abbildung 1) bildet die Grundlage fiir die folgen-
de Ergebnisdarstellung und wurde im Team der Autorinnen und Autoren abgestimmt.

4 Begleitete Projekte und Zusammenarbeit

Im folgenden Abschnitt werden der Ablauf und die Ergebnisse der Zusammenarbeit mit
den zwei Forschungsprojekten vorgestellt. Die Auswahl der begleiteten Projekte erfolg-
te gezielt unter forschungsstarken Professorinnen und Professoren der Hochschule, die
nicht nur eine hohe wissenschaftliche Expertise einbringen, sondern auch besonderes En-
gagement und die Bereitschaft, sich aktiv mit den Anforderungen und Potenzialen eines
strukturierten Datenmanagements auseinanderzusetzen. Dies macht sie zu wichtigen Ak-
teurinnen und Akteuren bei der Etablierung von FDM-Strukturen an den Hochschulen.
Nachfolgend wird ein Uberblick iiber die begleiteten Projekte sowie die dabei bearbeiteten
Themen gegeben.

Multi-Generation Smart Community (mGeSCo) — Ernst-Abbe-Hochschule Jena

Das interdisziplinire Forschungsprojekt mGeSCo* widmet sich den Herausforderungen
der digitalen Transformation im Kontext eines smarten Quartiers in Jena Neulobeda. Im
Zentrum stehen dabei die Bereiche Wohnen, Leben, Arbeiten und Pflegen — Themen, die
im Rahmen der grundlegenden Sanierung und Modernisierung eines DDR-Plattenbaus
neu gedacht werden. Das Projekt kooperiert mit vier regionalen Wirtschafts- und Sozial-
partnern und wurde von der Carl-Zeiss-Stiftung von Juni 2021 bis Februar 2025 geférdert.
Auffallend ist, dass seitens des Forderers seinerzeit noch keine spezifischen Anforderungen
an das FDM oder an die FAIR-Kriterien gestellt wurden. Das Projektteam setzte sich aus
zwei Professoren — aus den Fachern Informatik und Soziologie —, drei wissenschaftlichen
Mitarbeitenden sowie einer studentischen Hilfskraft zusammen. Da es sich um eine rea-
le Quartiersentwicklung handelte, musste die inhaltliche Ausrichtung fortlaufend an die
Dynamiken im Reallabor und an die Entscheidungen der Praxispartner angepasst wer-
den. Zusétzlich stellte die Fluktuation des wissenschaftlichen Personals das Projektteam
wiederholt vor Herausforderungen.

3 https://agilescrumgroup.de/retrospektive-formen-mit-beispielen-und-ideen; Besucht am 29. Mai
2025.
4 https://www.eah-jena.de/mgesco; Besucht am 29. Mai 2025.
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Die Begleitung des Projekts begann etwa zur Halbzeit des urspriinglich bewilligten For-
derzeitraums. Zu diesem Zeitpunkt waren bereits wesentliche Entscheidungen zur Pro-
jektausrichtung getroffen worden, sodass die Beratung vor allem auf die Optimierung
und Anpassung bestehender Prozesse ausgerichtet war. Der Beratungsprozess gliederte
sich in mehrere Phasen, die jeweils unterschiedliche Schwerpunkte hatten (vgl. Tabel-
le 2). Im Dezember 2022 fand ein erstes Kennenlernen statt. Darauf aufbauend wurde im
Januar 2023 ein FDM-Input in Form von zwei Workshops gegeben, um Grundlagen zu
vermitteln und eine Bestandsaufnahme der Forschungsdaten (audiovisuelle Informationen,
Surveydaten, Textdaten, Nutzungsdaten), methodischen Zugénge (Befragung, Interviews,
Workshops/Beobachtung) und verwendeter Infrastrukturen (Speicheroptionen, Software,
Lizenzen, kollaboratives Arbeiten und Wissensmanagement) des Projekts vorzunehmen.
Bemerkenswert war zudem, dass dieses Projekt bereits umfangreiche Erfahrungen mit
Themen des Datenschutzes gesammelt hatte: Fiir ein anstehendes Arbeitspaket wurde eine
Datenschutzfolgeabschatzung durchgefiihrt und mit dem Landesdatenschutzbeauftragten
abgestimmt. Auch eine dokumentierte Ordnerstruktur und Dateibenennung existierten
bereits im Projekt, ohne dass diese unter dem Begriff Datenmanagementplan oder FDM
gefasst wurden. Dariiber hinaus wurden Themen fiir die weitere Begleitung identifiziert.

Die darauffolgende Phase der intensiven Begleitung erstreckte sich von Februar bis Juni
2023. In diesem Zeitraum fanden monatliche Konsultationen statt, die sich jeweils auf
spezifische Themenschwerpunkte konzentrierten. Diese regelmafligen Treffen ermoglich-
ten es, den Fortschritt des Projekts kontinuierlich zu reflektieren und bei auftretenden
Herausforderungen gezielt beratend einzugreifen. Dabei wurden u. a. die proprietidre Ana-
lysesoftware MAXQDAS® unter den FAIR-Prinzipien (Wilkinson u.a. 2016) beleuchtet,
die Moglichkeiten von Datenveroffentlichungen diskutiert, nach Alternativen fir die kol-
laborative Zusammenarbeit mittels einer proprietdren und zwischenzeitlich terminierten
Landeslizenz gesucht, und das Fehlen eines dedizierten Hochschul-Dienstes fiir die Lang-
zeitspeicherung thematisiert. Auch die Erarbeitung eines Datenmanagementplans fiir ein
geplantes Arbeitspaket wurde in Angriff genommen. Erniichternd fiir die Projektmitarbei-
tenden war jedoch die Erkenntnis, dass sich Best Practices des FDM zum fortgeschrittenen
Projektstand kaum umsetzen liefen. Dies lag zum einen an den infrastrukturellen Gege-
benheiten und fehlenden Alternativen an der Hochschule, zum anderen an frith getroffenen
Entscheidungen im Projekt, deren nachtrigliche Anderung mit erheblichen Mehraufwin-
den verbunden gewesen wére und fachspezifischen Quasi-Standards widersprochen héatten.
Das Arbeitspaket fiir welches ein Datenmanagementplan erarbeitet wurde, konnte auf-
grund einer geanderten Ausrichtung in der Quartiersentwicklung nicht umgesetzt werden.
Von April bis Juli 2024, wurde das Thema Datenschutz erneut aufgegriffen und ein weite-
res Mal intensiv bearbeitet. Unter Einbeziehung des Justiziars der Hochschule wurde eine
Datenschutzinformation, in der die Verarbeitung personenbezogener Daten auf die infor-
mierte Einwilligung gestiitzt wird, erarbeitet, um datenschutzrechtlichen Anforderungen
einer Befragung der Bewohnenden des smarten Quartiers gerecht zu werden.

5 https://www.maxqda.com; Besucht am 29. Mai 2025.
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Erganzend zur intensiven Begleitung wurde der Austausch in unterschiedlichen Formaten,
wie Kolloquien und anderen forschungsbezogenen Veranstaltungen des Projektes und der
Hochschule fortgefiihrt. Dabei bestand der Mehrwert fiir das institutionelle FDM darin,
dass die erlangten Erkenntnisse und identifizierten Herausforderungen in die Hochschule
zuriick gespiegelt werden konnten, um daraus zukiinftig Handreichungen und Workshop-
Themen abzuleiten.

Zero Carbon Cross Energy System II — Fallbeispiel Thiiringen (ZO.RRO II
KMU) — Hochschule Nordhausen

Das Energieforschungsprojekt ZO.RRO II® arbeitet nach einer ersten, abgeschlossenen
Projektphase (2019 — 2022) weiterhin an der Dekarbonisierung der Energieversorgung im
Freistaat Thiiringen. Im Zentrum des Vorhabens steht die Berechnung von realistischen
Zukunftsszenarien einer klimaneutralen Energieversorgung, vor allem mit Blick auf klei-
nere und mittlere Unternehmen. In der dabei entwickelten Energiesystemmodellierung
entstehen vor allem Messdaten, Software und Modellcluster, aus denen Tools und Verfah-
ren zur Optimierung einer klimaneutralen Energieversorgung entstehen sollen.

Tabelle 2: Zusammenarbeit mit den Projekten.

mGeSCo (EAH Jena) ZO.RRO II (HS
Nordhausen)
Kontaktaufnah- 12/2022: Kennenlerntreffen 02/2023-05/2023:
me/Zielsetzung Kennenlerntreffen
01/2023: FDM-Input und Austausch iiber Daten im
Workshop (2 Termine) Projekt sowie

Kenntnisse/Erwartungen zu
FDM (3 Termine)

Intensive Beglei- | 02/2023-06,/2023: Monatliche 05/2023-08/2023: Datenanalyse
tung Konsultationen mit sowie Beantwortung
Themenschwerpunkten verschiedener Fragen
Fortwahrender Austausch in anderen Formaten, | andauernder Kontakt mit
Kontakt und | u.a. Kolloquien, Veranstaltungen | TKFDM-Data-Stewards,
Austausch mit Forschungsbezug Kontakt zur NFDI
Riickspiegelung von Bedarfen Austausch in erweiterten
und Erkenntnisse zur Formaten, v.a. FDM-Input in
Erarbeitung von Handreichungen | Dienstbesprechungen des
und Workshops Instituts
Retrospektive 02/2025 gemeinsame Retrospektive

Das vom Thiiringer Ministerium fiir Umwelt, Energie, Naturschutz und Forsten sowie vom
Bundesministerium fiir Wirtschaft und Energie geforderte Projekt hat eine Laufzeit von

6 https://zorro-thueringen.de/projekte/zo-rro-ii-kmu; Besucht am 29. Mai 2025.
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Anfang 2022 bis Juli 2026. Das Projektteam besteht aus einem Professor, drei bis vier
wissenschaftlichen Mitarbeitenden und mehreren studentischen Hilfskréften.

Ein erstes Kennenlernen von Projektmitarbeitenden und FDM-Personal fand im Februar
2023 statt. Es folgten mehrere Termine bis zum Mai des gleichen Jahres, in denen ein Aus-
tausch tiber die im Projekt entstehenden Daten, die vorhandenen FDM-Kenntnisse sowie
das Klaren offener Fragen stattfand. Ein Datenmanagementplan sowie Konventionen zur
Strukturierung von Daten lagen bereits vor. Fragen zum geeigneten Repositorium, zu On-
tologien sowie zur Verwendung von Metadaten wurden aufgeworfen. Eine genauere Ana-
lyse von Datenerhebung, Ablaufen in der Projektarbeit sowie Fragen zur spateren Daten-
veroffentlichung fithrten schliefilich dazu, dass im Herbst 2023 ein Data-Steward-Einsatz
bei der Thiiringer Landesinitiative TKFDM beantragt wurde. Ab Januar 2024, noch vor
Halbzeit des Projekts, startete die Unterstiitzung der Data-Stewards, was zum Teil vor
Ort an der HS Nordhausen stattfand und vor allem die Erstellung einer Landkarte zur
Datenerhebung, einen Git-Workshop zur Versionierung sowie die Entwicklung einer struk-
turierten Datendokumentation mit Hilfe von Markdown-Dateien beinhaltete. Weiterhin
wurde ein projektbezogenes Netzlaufwerk eingerichtet, sowie die Struktur und Ordnung
der gespeicherten Dateien verbessert. Gemeinsam mit Data-Stewards und FDM-Personal
erfolgte eine intensive Beschéaftigung mit dem ausgewéhlten Repositorium (Open-Energy-
Platform”), wobei unter anderem Metadaten und Ontologien thematisiert wurden. Auch
erfolgte die Kontaktaufnahme zum Fachkonsortium der Nationalen Forschungsdatenin-
frastruktur (NFDI) NFDI4Energy®. Hierbei wurden Perspektiven der Energieforschung
sowie Moglichkeiten eines kiinftigen Austausches besprochen.

Der Kontakt zu den TKFDM Data-Stewards sowie zum Konsortium der NFDI dauert
im Marz 2025 weiter an. Fragen zur Langzeitspeicherung, moglicherweise auch tiber die
obligatorischen zehn Jahre hinaus, wurden ebenfalls angesprochen, sind aber bisher nicht
abschliefend geklart. Dartiber hinaus hat sich aus der FDM-Begleitung der Energiesy-
stemmodellierung ein regelmafiger, erweiterter Austausch zum Thema FDM iiber das
Projektteam hinaus entwickelt. Monatlich findet ein FDM-Impuls im Institut fiir Regene-
rative Energietechnik statt, was die Sensibilisierung zum Thema iiber das Projekt hinaus
wesentlich steigert.

Durch die enge Begleitung der beiden Projekte konnten zentrale Themen, Herausfor-
derungen und Verédnderungen im Umgang mit Forschungsdaten identifiziert werden. Die
Zusammenarbeit brachte einen doppelten Gewinn: Die Projekte profitierten von der struk-
turierten Unterstiitzung, wihrend die Hochschulen wertvolle Einblicke in die Bedarfe und
Potenziale eines nachhaltigen FDM gewannen.

7 https://openenergyplatform.org; Besucht am 31. Mdrz 2025.
8 https://nfdidenergy.uol.de; Besucht am 31. Mdrz 2025.
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5 Lessons Learned und zukiinftige
Herausforderungen

Als abschlieende Frage der gemeinsamen Retrospektive wurde ein Austausch iitber Wiin-
sche zur FDM-Unterstiitzung durch die Hochschule gefithrt — insbesondere zu Aspekten
des institutionellen FDM und den Serviceangeboten fiir Forschende. Diese Diskussion bil-
dete zugleich die Uberleitung zu den zentralen Fragestellungen der Bedarfsermittlung und
den abzuleitenden Lessons Learned.

Trotz unterschiedlicher fachlicher Ausrichtungen, abweichendem Beginn der Projektbeglei-
tung und ungleicher Vorkenntnisse duflerten die Projektmitarbeitenden &hnliche Bedarfe
bezitiglich des institutionellen FDM. Sie wiinschen sich praxisnahe, einfache Handreichun-
gen und Leitfdden, die den Einstieg ins FDM erleichtern. Entscheidungshilfen zu Tools
und Anwendungen sind ebenfalls gefordert, aber auch transparente Prozesse fiir die Mog-
lichkeiten der Nutzung von (bereits vorhandenen) Hochschul-Services und technischen
Infrastrukturen stehen im Fokus. Ein gemeinsamer Wunsch ist aulerdem, FDM in der
Lehre zu verankern — im Rahmen des wissenschaftlichen Arbeitens (Propadeutik) oder
auch in den Curricula von Masterstudiengangen. Die Forschenden des sozialwissenschaft-
lich ausgerichteten Projekts an der EAH Jena wiinschen sich insbesondere klare Rege-
lungen und Handlungsleitfdden beim Umgang mit sensiblen, personenbezogenen Daten.
Bei den Mitarbeitenden des ingenieurwissenschaftlichen Projektes an der HS Nordhausen
steht der Bedarf an Schulungen zu konkreten Softwareangeboten sowie zur Datenanalyse
starker im Fokus. Auch die fehlende institutionelle Moglichkeit zur Langzeitspeicherung
von Projektdaten wurden von beiden Projekten angesprochen.

Aus der Retrospektive haben die Autorinnen und Autoren fiinf zentrale Lessons Learned
abgeleitet. Diese werden in den folgenden Abschnitten unter den Stichworten Versteckte
Talente, Von Anfang an, Kreativitdt trifft Netzwerk, Kultur- und Strukturwandel sowie
FDM-Personal vor Ort vorgestellt.

Versteckte Talente: Auch, wenn nur in einem der beiden Beispielprojekte zu Beginn
der Begleitung ein Datenmanagementplan vorlag, so wurden Entscheidungen und Konven-
tionen zu Ordnerstrukturen sowie zur Anwendung von Tools bereits in beiden Projekten
bewusst getroffen und dokumentiert. Vieles, was fiir das Datenmanagement wichtig und
niitzlich ist, wird bereits praktiziert, ohne die Bezeichnung FDM zu tragen. Gerade hier
kommt es oft auf ganz konkrete Tipps an, die bei offenen Fragen helfen und den struk-
turierten Umgang mit Daten verbessern oder verfeinern. Eine Sensibilisierung, was FDM
bedeutet, hilft dabei, tiefer in das Themenfeld einzusteigen.

Von Anfang an FDM mit Ressourcen planen: FDM ist keine punktuelle Auf-
gabe, sondern begleitet das gesamte Forschungsprojekt von Beginn bis zum Abschluss.
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Beispielsweise zeigt sich am mGeSCO-Projekt der EAH Jena, dass die Entscheidung fiir
die Nutzung einer Kollaborationsplattform mit integrierter Speicherlésung in den frithen
Projektphasen getroffen wurde, spiter kaum noch geéndert werden konnte. Spitere An-
derungen kosten zuséatzlichen Aufwand und iiberproportional viel Zeit und Produktivitét.
Fiir einen effizienten Umgang mit Daten unterstiitzt FDM, das von Forschenden durchge-
fithrt wird, die Projektplanung und -durchfiithrung. Dies sollte durch den FDM-Support
der Serviceeinrichtungen der Hochschule gestérkt werden.

Kreativitat trifft Netzwerk: Trotz der oft geringen Ressourcen gerade kleinerer HAW
kann FDM gelingen, wenn Losungen nachgenutzt oder Krafte gebiindelt werden kénnen.
Nicht alles muss an der eigenen Hochschule vorhanden sein oder neu entwickelt werden.
Man kann voneinander profitieren. Dies zeigt die Zusammenarbeit mit TKFDM Data
Steward, der NFDI4Energy aber auch die Konsultation hochschulinterner juristische Ex-
pertise. Nicht immer geht es um die perfekte Losung, sondern darum, bedarfsorientiert das
Praktikable einzusetzen. Beispielsweise wurde MAXQDA als fachspezifische proprietére
Analysesoftware genutzt, wohingegen die Sicherung der Daten nach Projektende in einem
offenen Format erfolgte. Herausfordernd ist vielmehr, die Vielfalt und Uniibersichtlichkeit
der FDM-Angebote zu kanalisieren, um Forschenden aktuelle und passende Informationen
bereitzustellen.

Kultur- und Strukturwandel: HAW neu denken fiir Forschung und FDM! Das be-
deutet, dass FDM auch an HAW immer wichtiger wird. Doch die Rahmenbedingungen
sind andere als bei Einrichtungen mit langjahriger Forschungstradition. Forschungspro-
jekte sind starker anwendungsorientiert, haben tendenziell kiirzere Laufzeiten und weniger
Freirdume als grundlagenorientierte Forschungsvorhaben. Zudem ist die Serviceinfrastruk-
tur an HAW (noch) nicht auf Forschung ausgerichtet. Erst im letzten Jahrzehnt haben
sich HAW von den einstigen praxisnahen Ingenieursschulen und Ausbildungsstatten zu
Forschungseinrichtungen entwickelt. Zuséatzliche Bedarfe der Forschenden stehen haufig
im unmittelbaren Ressourcenkonflikt mit Notwendigkeiten in der Lehre. Das spiiren For-
schende vor Ort, da Sie bei zentralen Entscheidungen, wie beispielsweise zum [T-Service
Angebot nicht immer mitgedacht werden. Hier ist kiinftig ein Umdenken gefordert.

FDM-Personal vor Ort: Eine Ansprechperson macht den Unterschied! Forschungs-
datenmanagement ist ein dynamisches Themenfeld — etwa hinsichtlich der Anforderungen
von Forschungsforderern und Fachgesellschaften, oder der Verfiigharkeit daten- und fachs-
pezifischer IT-Ressourcen. Es ist wichtig, stets den Uberblick iiber aktuelle Moglichkeiten
und Angebote zu behalten und dabei Kenntnisse zu den 6rtlichen Rahmenbedingungen
zu berticksichtigen. Forschende an HAW haben oft zu wenig Zeit, um sich intensiv mit
diesen Themen auseinanderzusetzen. Daher ist es besonders hilfreich, eine kompetente
Ansprechperson vor Ort zu haben, die bei konkreten Fragestellungen unterstiitzt. So kon-
nen auch wiederkehrende Bedarfe friihzeitig identifiziert und Prozesse gemeinsam mit
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Kooperationspartnern gestaltet werden. FDM ist eine Querschnittsaufgabe, die sowohl
Serviceeinrichtungen vor Ort als auch die (iiber-)regionale FDM-Community betrifft.

Die in diesem Artikel vorgestellten Lessons Learned lassen sich in vielen Punkten auf
andere Projekte und HAW tibertragen, da vergleichbare Herausforderungen bestehen und
sich d&hnliche Losungsanséitze ergeben. Bereits in der Retrospektive wurde durch den Aus-
tausch zweier unabhéngiger FDM-Begleitungen ein Dialog geschaffen, der Losungsstrate-
gien sichtbar macht und die Einordnung in einen iibergeordneten Kontext ermoglicht.

6 Schlussfolgerungen fiir den Aufbau von FDM an
HAW

Die Lessons Learned aus den begleiteten Projekten sind nur ein Aspekt einer mehrstufigen
Ist-Stand- und Bedarfsanalyse an den Hochschulen und im FDM-HAWK Projekt. Sie
spiegeln vor allem die Perspektive der Forschenden wider. Im abschliefenden Abschnitt
soll der Blick auf institutionelle und strategische Uberlegungen zum Aufbau von FDM an
HAW erweitert werden.

HAW fir FDM fit zu machen, bedeutet, FDM institutionell zu denken — {iber ein For-
schungsprojekt hinaus. Gerade Mitarbeitende in der Verwaltung und in den Serviceeinrich-
tungen sind eine oft unterschatzte, aber zentrale Zielgruppe. Sie spielen eine Schliisselrolle,
wenn es darum geht, FDM strukturell zu verankern, hochschulspezifische (IT-)Ressourcen
bereitzustellen und die gesamte Hochschule — von der Lehre bis zur Forschung — zu un-
terstiitzen. HAW haben hier die Chance trotz oder wegen ihres spéteren Starts, aus den
Erfahrungen anderer Akteure zu lernen und FDM von Anfang an ganzheitlich und strate-
gisch anzugehen. Ein vielversprechender Ansatz hierfiir ist die RISE-DE Selbstevaluation
(Hartmann, Jacob und Wei8 2019), die an beiden Hochschulen in einem FDM-Gremium
durchgefiithrt wurden. Dabei wurden auch die Erkenntnisse aus der FDM-Begleitung der
Forschungsprojekte beriicksichtigt.

Da an HAW das Thema FDM oft nur mit einem geringem Stellenumfang — im Thiirin-
ger Beispiel mit jeweils 0,5 Vollzeitaquivalenten an den Hochschulstandorten — bearbeitet
werden kann, ist es sehr hilfreich, Aufgaben mit Synergiepotential zum Thema FDM
mitzudenken und zu biindeln (IT-Sicherheit, Datenkompetenz in Lehre und Forschung,
Open Science in allen Facetten, Forschungsforderung, Qualitatssicherung von Promotio-
nen). Neben der Sensibilisierung tiber diese Partner- und Querschnittsaufgaben bei den
beteiligten Serviceeinrichtungen, ist das Abbilden von Prozessen sinnvoll, um Zusténdig-
keiten und ein koordiniertes Handeln zu ermoglichen. Praxisnahe Handreichungen ergan-
zen das Serviceangebot zweckméfig, da sie Forschenden Hilfestellungen anbieten und den
Beratungsbedarf fiir wiederkehrende Fragen verringern kénnen. All diese Strukturen mit
aufzubauen sind zusédtzlichen Aufgaben, die nattirlich initial Aufwéinde kosten aber lan-
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gerfristig zielfiihrend fiir ein ressourcenoptimiertes, institutionelles FDM an HAW sein
koénnen.

FDM gelingt insbesondere durch Zusammenarbeit iiber Einrichtungsgrenzen hinweg: HAW
konnen durch Partnerschaften mit anderen Hochschulen, lokalen Forschungseinrichtungen
oder einer FDM-Landesinitiative von bestehenden Schulungen, Services und Netzwerken
profitieren. In Thiiringen zeigt sich auf Grundlage interner Auswertungen®, dass einige
HAW inzwischen in dhnlichem Umfang Beratungsanfragen und TKFDM Data Steward
Einsédtze verzeichnen wie Universitidten von vergleichbarer Grole. Der Schliissel liegt in
der gemeinsamen Nutzung vorhandener Ressourcen, und einer starken HAW-Stimme in
der Landesinitiative und in der Community. So kann FDM auch mit begrenzten Mitteln
an HAW sichtbar werden und nachhaltig gelingen.
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